MODELO DE COSTOS ABC

El ABC (siglaseninglésde "Activity Based Costing" o "Costo
Basado en Actividades"') se desarrollé como herramienta
practica pararesolver un problema que se le presentaa la
mayoria de las empresas actuales.

Se basa en la agrupacion en centros de costos que conforman
una secuencia de valor de los productosy servicios dela
actividad productiva de la empresa. Centra sus esfuerzos en €l
razonamiento de gerenciar en forma adecuada |as actividades
que causan costos y que se relacionan atraves de su consumo
con €l costo de los productos. Lo mas importante es conocer |a
generacion de los costos para obtener e mayor beneficio
posible de ellos, minimizando todos |os factores que no anadan

valor.
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PASOS PARA EL DISENO DE UN
BUEN SISTEMA ABC

|dentificar las actividades.

|dentificar |os Conceptos de costos de |as actividades.
Determinar los generadores de costo o cost drivers.
Asignar los costos a las actividades.

Asignar los costos de las actividades alos materiales
y a producto.

Asignacion de los costos directos a | os productos.



FASES PARA IMPLEMENTAR EL ABC

En los estudios que se hacen sobre el ABC se separan o se
describen las actividades y 10s procesos, a continuacion se
relacionan las mas comunes;

Homologar  productos, Negociar precios, Clasificar
proveedores, Recepcionar materiales, Planificar la produccion,
Expedir pedidos, Facturar, Cobrar, Disefiar nuevos productos,
etc. Procesos, Compras, Ventas, Finanzas, Personal,
Planeacion Investigacion y desarrollo



FINALIDAD DEL MODELO ABC

Producir informacion Util para establecer el costo por producto.
Obtencion de informacion sobre los costos por lineas de produccion.

Utilizar lainformacion obtenida para establecer politicas de tomade
decisiones de la direccion.

Producir informacion que ayude en la gestion de los procesos productivos.
Beneficios

Facilita el costeo justo por linea de produccion, particularmente donde son
significativos los costos generales no relacionados con el volumen.

Analiza otros objetos del costo ademés de |os productos.
Indica inequivocamente |os costos variables alargo plazo del producto.

Produce medidas financieras y no financieras, que sirven parala gestion de
costos y parala evaluacion del rendimiento operacional.

Ayuda alaidentificacion y comportamiento de costosy de esta formatiene
el potencial para mejorar la estimacion de costos.



IMPORTANCIA DEL MODELO DE
COSTOS ABC

Es un modelo gerencial y no un modelo contable.

L os recursos son consumidos por |as actividades y estos a
Su vez son consumidos por |os objetos de costos
(resultados).

Considera todos |os costos y gastos como recursos.

Muestra la empresa como conjunto de actividades y/o
Procesos mas que como unaj erarquia departamental.

Es una metodol ogia que asigna costos a los productos o
servicios con base en e consumo de actividades.



MODELO DE COSTOS ABC

Como conclusion final se debe tener en cuenta que el

sistema de costos basado en |as actividades se instaura
como una filosofia de gestion empresarial, en la cual

deben participar todos |os individuos que conformen la
empresa, desde |os obreros y trabajadores de la planta,

hasta los mas altos directivos, ya que al tener cubiertos
todos los sectores productivos, se llevaalaempresa a
conseguir ventajas competitivasy comparativas frente a
|as entidades que g ercen su misma actividad.



GERENCIA ESTRATEGICA DE
COSTOS

Es un proceso ciclico, continuo de formulacion de estrategias,
comunicacion de estas estrategias, desarrollo y utilizacion de tacticas para
implementarlas, y el desarrollo y establecimiento de controles para
supervisar €l éxito delas etapas anteriores. Por ello la informacion contable
Sirve para cada etapa de este ciclo.

En primer lugar, lainformacion contable esla base pararealizar el analisis
financiero, el cual constituye un elemento del proceso de evaluacion de
estrategias alter nativas. En € segundo, los informes constituyen una de las
formas importantes por lascuales estas estrategias se comunican ala
or ganizacion en su conjunto. Y €l tercero, en el desarrollo delastéacticas
especificas que apoyen la estrategia en su conjunto y de su implementacion,
losinformes financieros confeccionados sobre la base de la informacion
contable, son uno de los elementos que sirve de sustento a lastacticas, para
lograr que se cumplan con los obj etivos deseados.



Podriamos definir de otraforma ala GEC como €l area que

tiene bajo su responsabilidad |a busgueda del conocimiento
sofisticado de |la estructura de costos de la empresa, con la
findidad de lograr ventaas competitivas sosteniblesy
continuas en el tiempo.

Componentes basicos de la GEC.:
Analisis de la cadena de valor

Analisis del posicionamiento estratégico
Andlisis de |las causales de costos.



POSTULADOS DE LA GERENCIA
ESTRATEGICA DE COSTOS
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ANALISIS CAUSALESDEL COSTO

Es aqui donde la GEC genera la novedad de no solo
considerar al volumen de produccion como causal del costo
SiNno0 que ademas incorpora una serie de modelos mas
avanzados en larelacion de la causalidad del costo.

A modo de mencion diremos que las causales son divididas
en dos:

Causales estructurales.
De gjecucion.



CONCLUSION

| a gerencia estratégica de costos lleva un paso adelante sobre
la contabilidad gerencca al enfocar los temas desde otro
angulo y fundamentalmente posiciona al costo dentro del

espectro de toma de decisiones en la Empresa de manera
integral y abre un camino distinto hacia herramientas de
gestion, que pueden ser utilizadas para lograr unamejoraen la
administracion de una Organizacion.





